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  چکیده

عنوان جزئی اساسی از عناصر جدانشدنی قدرت، در مرکز هسـته امنیـت کشـور     اطلاعات به هاي حفاظت سازمان

توان  عنوان نبض نیروهاي مسلح و چشم امین، بصیر، تیزبین و ریزبینی هستند که ازطریق آن می اند و به قرار گرفته

بنابراین ضـرورت دارد کـه در همـه    . گذرد، دریافت کرد مسلح میهاي حساس نیروهاي  آنچه را که در سازمان

هـا هماننـد    هاي مشترك و چندجانبه ریشـه دوانـده و آن   ها راهبرد و تفکر مبتنی بر تعامل و همکاري این سازمان

ي نماینـد؛ تـا بـا    خـوددار هـاي مـوازي و متـداخل     کردن یا اقـدام  اي عمل ظروف مرتبط عمل نمایند و از جزیره

دست آمده استفاده بهینه  هاي به بی به اشراف اطلاعاتی کامل و منسجم در حوزه مأموریتی خود، از فرصتدستیا

سازي نفوذ دشمن و  هاي مختلف اطلاعاتی امنیتی، باعث خنثی مند و یکپارچه در عرصه کرده و با حضور قدرت

  . ها شوند پذیري تهدیدها و آسیب

  و مشارکت بـین   تعامل، همکاري(هد شد تا مفهوم ظروف مرتبط بر همین اساس در مقاله حاضر تلاش خوا

تبیین و تشریح ) اي کتابخانه(مندي از منابع اسنادي  در بین ساحفاها با استفاده از روش تحلیلی و با بهره) سازمانی

   .شدن این مهم ارائه گردد ، پیشنهادهایی براي اجرایی2شده و پس از تجزیه و تحلیل و ارائه الگو

  : ها یدواژهکل

  . 8، همکاري7هماهنگی، 6، مشارکت5، ظروف مرتبط4، ساحفاها3تعامل

                                                                                                                   
 Esab26@gmail.com ـ ارشد تکنولوژي آموزشی کارشناس. 1

2. Model 
3. Interaction  
4. Cunter Inteligence Agencies 
5. Utensil Linked 
6. Participation 
7. Coordination 
8. Cooperation 

  10/11/94  :تاریخ دریافت    

 14/02/95: پذیرشتاریـخ 

فصلنامه مطالعات حفاظت و 

 امنیت انتظامی



    76  1395بهار  ی، سال یازدهم، شماره سی و هشتم،مطالعات حفاظت و امنیت انتظامفصلنامه 

   
  مقدمه

در تدوین راهبردهاي   هاي اطلاعاتی امنیتی، همچون مشارکت بین سازمان  امروزه همکاري

ترین ابزارهـاي مـدیریت بـراي     اطلاعاتی، جزو مهم 1هاي مشترك گذاري امنیتی و سرمایه

تعامـل، مشـارکت، همکـاري و اسـتفاده از     . وري امنیتـی اسـت   پذیري و بهره بهبود رقابت

کند و با ارائه  هاي مورد نیاز آینده را پر می ظروف مرتبط، شکاف بین منابع موجود و الزام

افزایـی، تـرویج یـادگیري، افـزایش      ها به منابع بیرونی و نیز بـا ایجـاد هـم    دسترسی سازمان

رضایت کاري، خلاقیت و پاسخگویی و در نهایت تغییرهاي  وري، کارایی، انگیزش، بهره

  ). 146: 1387، 2کوب بنک و وینی(دهد  ها را افزایش می لازم، موفقیت سازمان

یـا   3اعتقاد به اهمیت تعامل و همکاري تا آنجایی گسترش یافتـه کـه مـدیریت تیمـی    

ل درنظـر گرفتـه   عنوان داروي عمومی براي حل همه مسائ ، به4ها کارگروهی بین سازمان

  ).261: 1387به نقل از نیکواقبال،  5تریبِچ(شده است 

گیـري داشـته و معمـولاً بـا      ها در دو دهه گذشـته، رشـد چشـم    همکاري میان سازمان

میلادي، مطالعه روي همکـاري میـان    80هاي مختلفی شکل گرفته است؛ در دهه  انگیزه

دستیابی به مزیـت رقـابتی مـورد توجـه قـرار      عنوان یک ابزار راهبردي براي  ها به سازمان

مـیلادي،   90هـا در دهـه    گرفت و با درك اهمیت همکاري در بعد جهانی میان سـازمان 

هـا دریافتنـد    ها مطرح شد و سازمان عنوان راهبرد همکاري در سازمان به 6اتحاد راهبردي

  ). 8: 1385باطبایی، ط روحانی(هاي بقا در دنیاي رقابت است  که تعامل و همکاري یکی از راه

                                                                                                                   
1. Joint Ventures  
2. Beenak, J & Vine cob, S 
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تواننـد   هاي در اختیـار، مـی   ها، امکانات، نیروها و تخصص ها در پرتو توانایی سازمان

  . رسانی کنند عنوان همکار، مشوق، راهنما، نسبت به یکدیگر خدمت به

هـا در راسـتاي    اطلاعاتی نیـز هماننـد دیگـر سـازمان     هاي اطلاعاتی و حفاظت سازمان

تعیـین شـده خـود، در صـدد افـزایش حجـم و نـوع تعامـل و         هـاي    ها و هـدف  مأموریت

باشند؛ زیـرا والاتـرین هـدف هـر جامعـه اطلاعـاتی بایـد ردیـابی          هاي خود می همکاري

تهدیدها، نیروها، حوادث و تغییرهایی باشد که توانایی تهدید حیات ملی یک کشـور را  

موقـع   توانـد جریـان بـه    یرو تعامل و همکـاري مشـترك م ـ   ؛ ازاین)15: 1387، 1لوونتـال (دارند 

صـورت افقـی و عمـودي یـا داخلـی و خـارجی        اخبار و اطلاعات مهـم و اساسـی را بـه   

  ).94: 1385نا،  بی(پذیر سازد  امکان

  کلیات. الف

  بیان مسئله. الف/1

باشـند و ایـن حصـار، حفـظ و حراسـت از کیـان،        جامعه نیروهـاي مسـلح هماننـد حصـار مـی     

کشور را بر عهـده دارد؛ بـه همـین دلیـل قـدرت نظـامی یکـی از        استقلال و تمامیت ارضی در 

هـا و   ابزارها و سـازوکارهاي کشـورداري اسـت کـه از قـرون گذشـته مـورد توجـه حکومـت         

هاي مختلفی مـورد تجزیـه    نظران بوده و در عصر حاضر نیز که قدرت نظامی با دیدگاه صاحب

مفهـوم خـود را حفـظ کـرده اسـت       گیرد، همچنان و بلکـه بـا اهمیتـی بیشـتر     و تحلیل قرار می

عنـوان ابـزار سیاسـت     تـوان بـه   از طرفی نیروهاي مسلح را مـی  ).141: 1381، 3؛ گالبرایت15: 1379، 2آرنت(

  ). 65: 1384، 4بارجوزف(کار گرفت  عنوان عوامل طرفدار یا مخالف سیاست داخلی به خارجی یا به

                                                                                                                   
1. Lowenthal. M. M 
2. Arendt, E 
3. Galbraith, J. K 
4. Barjoseph, U 
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ــاي م     ــاارزش از نیروه ــات ب ــار و اطلاع ــب اخب ــابراین کس ــدف   بن ــاز ه ــلح از دیرب س

هـاي   هاي اطلاعـاتی کشـور حریـف و دشـمن بـوده و در مقابـل، تـلاش سـازمان         سرویس

ــاظتی(امنیتــی  ــاتی و حف ــوان حفاظــت از   ) اطلاع ــا عن ــاتی، ب ــن هجمــه اطلاع ــر ای در براب

  ). 107: 1390انصاري،  عرب(اطلاعات، کارکنان و نیروهاي مسلح مطرح بوده است 

هـاي   منظـور حفاظـت و مراقبـت از موضـوع     ضوابط و مقررات بـه ایجاد، تأمین و برقراري 

حیاتی نیروهاي مسلح کشور علیه تهدیدهاي جاسوسی، برانـدازي، خرابکـاري، جلـوگیري از    

ناپـذیر   دسترسی غیرمجاز، سرقت اطلاعات و سایر خطرها اعم از طبیعی و مصـنوعی، اجتنـاب  

هـاي مـؤثر بـر حیـات      یر سـازمان است و از طرفـی مراقبـت از عملکـرد نیروهـاي مسـلح و سـا      

بـه همـین علـت    . سیاسی، اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی کشور امري مسـلم و ضـروري اسـت   

است که رسالت سـاحفاهاي نیروهـاي مسـلح را مقابلـه بـا جاسوسـی، رخنـه و نفـوذ دشـمن و          

د ان ـ بینـی کـرده   پـیش ) تبعـی (و صیانت امنیتی نیروهاي مسـلح  ) ذاتی(بیگانه در نیروهاي مسلح 

  ).104: 1391اطلاعات نیروهاي مسلح،  دفتر سیاستگذاري و نظارت راهبردي حفاظت(

مروري بر تاریخ ایران در قبل و بعد از انقلاب اسـلامی، ضـرورت و اهمیـت تشـکیل ایـن      

هـاي اطلاعـاتی خـود     از طرفـی، سـازمان  . سـازد  ها را در نیروهاي مسـلح مشـخص مـی    سازمان

، تعامـل اجـزاي آن     تـرین ویژگـی هـر نظـام     تـرین و اصـلی   و مهمباشند  می 1  عنوان یک نظام به

هاي مختلفی ظهور نمایـد، امـا    تواند به شکل با یکدیگر است و این تعامل و همکاري می 2  نظام

شـود، عـدم تعامــل و    آن چیـزي کـه درحـال حاضـر در جامعـه سـاحفاها گـاهی مشـاهده مـی         

ــت   ــدهــا و  همــاهنگی صــحیح و کــاربردي، عــدم اســتفاده از ظرفی ي هرکــدام از هــا يتوانمن

کننـده   افزایی بـه رقابـت تضـعیف    راستایی، همکاري و هم ساحفاها، تعصبِ بخشی و تبدیل هم

اي جـز ناکارآمـدي و عـدم حصـول بـه       باشد؛ که نتیجـه  و انجام کارهاي موازي و تداخلی می

  . هاي مدنظر ندارد  و هدف ها تیمأمور

                                                                                                                   
1. System  
2. Interaction of System Components  
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هـاي نامناسـبِ مـوازي و تـداخلی،      جـاي اقـدام   ا بـه بنابراین بایـد سـازوکاري تهیـه شـود ت ـ    

و  کـردن و تبیـین   دنبال پیـدا  بر همین اساس ما در این مقاله به. هاي مکمل جایگزین گردد اقدام

سـازي مشـترك بـه نحـو      هاي همکاري، تعامل و گفتمـان  ها و ظرفیت ها، روش تشریح دیدگاه

راه ایـن مهـم و ارائـه الگـویی بـراي       هاي سد پذیري مطلوب و همچنین شناخت موانع و آسیب

  . باشیم هاي بین سازمانی ساحفاها و به تبع آن همکاري با کل جامعه اطلاعاتی می همکاري

  اهمیت و ضرورت تحقیق. الف/2

هـا امریکـاي جهـانخوار در     هـاي متمـادي کشـورهاي غربـی و در رأس آن     ازآنجاکه سال

هسـتند، بنـابراین کسـب اخبـار و      صدد برانـدازي نظـام مقـدس جمهـوري اسـلامی ایـران      

العاده برخوردار است، تـا بـا داشـتن ایـن      ها از اهمیتی فوق اطلاعات نظامی ایران براي آن

باشند؛ زیرا دسترسـی بـه اطلاعـات نظـامی و      موفقاطلاعات بتوانند در برابر ایران اسلامی 

سـازد   ها مهیا مـی  اي از طرف آن گیري را براي هر اقدام خصمانه غیرنظامی بهترین تصمیم

  ). 11: 1389؛ وزارت امور خارجه، 215: 1387، 1سیمز(

هاي عظیم و گسترده در دنیاي معاصر ایجـاب   از طرف دیگر، وقوع رخدادها و تحول

هـاي   هاي اطلاعاتی و ضداطلاعاتی براي پاسخگویی به نیازهـا و الـزام   کند که سازمان می

و طبق آیه قرآن  )7: 1386، 2پاسنر(متناسب نمایند ها  جدید، خود را با حجم و ماهیت این تحول

؛ زیـرا درحـال حاضـر    )47: توبـه (هاي دشمن در میان لشگر خود باشـند   باید مواظب کوشش

صورت روزانـه   اطلاعات از شکل راهبردي به راهکنشی تبدیل شده و برآورد اطلاعات به

هـاي اطلاعـاتی و ضـداطلاعاتی و     به همین دلیـل اسـت کـه سـازمان    . )45: 1388حیاتی، (است 

عنوان جزئی از عناصر بنیادین قدرت، از ساختار سنتی واگرایی  نیروهاي اطلاعات نظامی به

                                                                                                                   
1. Sims, J 
2. Posner, R. A 
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اند تا تبادل اطلاعات  هاي اطلاعاتی گرایش پیدا کرده سوي اتحاد شبکه روي گردانده و به

ها بخواهند جدا  ؛ زیرا اگر این سازمان)31: 1387، 1ایشتینگرف(ها ارتقا یابد  بین هریک از سازمان

اي عمل نمایند خودشان را از منـافع زیـادي محـروم     جدا عمل نموده و به اصطلاح جزیره

هـاي یکـدیگر و از    مثل ظروف مرتبط عمل نمایند؛ یعنی از سـرمایه  بنابراین باید. اند کرده

در دیـدار مسـئولان و کارکنـان     )العـالی  مدظلـه (مانـده معظـم کـل قـوا    بیانـات فر (امکانات یکدیگر اسـتفاده نماینـد   

  ). 1388اطلاعات نیروهاي مسلح،  حفاظت

هــاي  هــاي مـدنظر ســاحفاها و اجـراي روش    بـه همـین دلیــل بـراي دســتیابی بـه هـدف     

هاي عینـی و هماهنـگ بـراي تشـکیل نهادهـاي مشـترك،        راهبردي و هماهنگ، باید گام

ــبکه  ــاختارهاي شـ ــاري، هم2اي سـ ــازمان    کـ ــرا سـ ــود؛ زیـ ــته شـ ــل برداشـ ــاي  و تعامـ هـ

تـوان آنچـه در    هـا مـی   اطلاعات درواقع نبض نیروهاي مسلح هستند و ازطریق این حفاظت

  ). همان(گذرد را دریافت  هاي حساس نیروهاي مسلح می سازمان

هایی بین ساحفاها وجود دارد، لـیکن   باید گفت درحال حاضر همکاري، تعامل و اشتراك

ها راضی نباشـیم و بـه خودمـان     باشیم؛ به وضع موجود همکاري »ها ترَین«دنبال  باید همیشه بهما 

هاي بسیار  این را بگوییم که سقف بلوغ و تعالی بسته شده نیست؛ به این معنا که براي ما فرصت

بایـد یـادآوري کـرد کـه     . ها باید بـه خـوبی اسـتفاده کـرد     خوبی وجود دارد که از این فرصت

اي به اختلاف در سـاحفاها نیسـت؛ بلکـه در     معنی وجود مبنا و منشأ و اشاره این مقاله، به تدوین

پی دستیابی به آن فرهنگ و گفتمان خوبی است که برخی از جوامع از آن استفاده کـرده و از  

  .کنند شدن به هم استفاده می کمترین نقاط اشتراك براي نزدیک

                                                                                                                   
1. Foeeshtinger, V  
2. Network Structures  
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  هاي تحقیق  هدف. الف/3

  تعامـل، همکــاري و مشـارکت بــین  (شناســایی و تبیـین ظــروف مـرتبط    :هـدف اصـلی  

  .و کارکرد آن در ساحفاها و ارائه الگو و راهکارهاي اجرایی) سازمانی

  :هاي فرعی  هدف

 ؛)سازمانی  و مشارکت بین  تعامل، همکاري(شناسی ظروف مرتبط  گونه 

 ؛)چگونگیچیستی، چرایی و (هاي ظروف مرتبط در ساحفاها  شناسایی ویژگی 

       تعامــل، (شناسـایی الگـو و ارائــه راهکارهـاي کــاربردي در زمینـه ظــروف مـرتبط

 .ساحفاها و موانع پیش رو) سازمانی و مشارکت بین   همکاري

  هاي تحقیق سؤال. الف/4

در ) سـازمانی   و مشـارکت بـین    تعامل، همکاري(منظور از ظروف مرتبط  :سؤال اصلی

  اند؟ ی و کارکردهاي آن کدامساحفاها چیست و راهکارهاي اجرای

  :هاي فرعی سؤال

 اند؟ کدام) سازمانی و مشارکت بین   تعامل، همکاري(هاي ظروف مرتبط  ابعاد و گونه 

 اند؟  در ساحفاها کدام) چیستی، چرایی و چگونگی(هاي ظروف مرتبط  ترین ویژگی مهم  

     سـاحفاها و  راهکارهاي عملی و اجرایی در زمینه ایجاد و تقویـت ظـروف مـرتبط

  اند؟ ها کدام شدن آن موانع اجرایی

  روش تحقیق. الف/5

ــی    ــتفاده از روش تحلیل ــا اس ــر دارد ب ــق درنظ ــره  1محق ــا به ــنادي    و ب ــابع اس ــدي از من من

  .این مقاله را ارائه دهد 2)اي کتابخانه(

                                                                                                                   
1. The Analytical Method 
2. Desk Reacerch  
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  ادبیات نظري. ب

  )سازمانی تعامل، همکاري و مشارکت بین (ظروف مرتبط . ب/1

ی تعـاریف مختلفـی وجـود دارد؛ ظـروف مـرتبط      سـازمان  نیبدر ادبیات همکاري و مشارکت 

ظروفی هستند که از قسمت تحتانی توسط مجرایی به یکـدیگر متصـل بـوده    ) ترکیب وصفی(

شـود و   هـا نیـز وارد مـی    و اگر در یکی از این ظروف مایعی ریخته شود، مایع بـه دیگـر ظـرف   

  .گیرد ها در یک سطح قرار می یع آنباوجود اختلاف شکلی ظروف، ما

شـدن در کـاري، سـهیم شـدن،      مشارکت ازلحاظ لغـوي شـرکت دادن، بـاهم شـریک    

  ). 294: 1341دهخدا، (برداري گروهی است  پیشگی و نیز بهره انجام کارِ گروهی، هم

آیـد، یـک چیـزي شـبیه تعـاون،       تعامل نیز یک کلمه عربی است و از مـاده عمـل مـی   

تقارن و بر وزن تفاعل است؛ اساساً در عربـی افعـالی کـه بـر وزن تفاعـل      تناسب، تعادل و 

. کـردن اسـت    کردن و طلبیدن کاري یـا معاملـه بـا عنـوان رد و بـدل      معنی طلب آید، به می

وآمد و تماس فعالانه، تعامـل یعنـی ارتبـاط     تعامل یعنی رفت )العـالی  مدظله(اي ازنظر امام خامنه

ه و مسـئولانه، تعامـل یعنـی از طـرف مقابـل کـار طلبیـدن، ایـن         گران ـ کننده و مطالبه مطالبه

   ).15: 1388علیخانی، (درواقع از معناي ایجابی است 

هـاي   تـوان درگیـري چنـد سـازمان در تصـمیم      سـازمانی را مـی   تعامل و مشارکت بین 

 ـغیررسـمی در نـوع مسـتقیم      ـصورت رسمی   راهبردي و راهکنشی به حساب آورد که به

  .افتد غیرمستقیم و با درجه، سطح و حدود مشخصی اتفاق می
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  ).262: 1387برگرفته از نیکواقبال، ( بندي هاي مختلف با دو حد نهایی درجه ها و گروه همکاري و تعامل سازمان: 1شکل 

مشارکت و همکاري یک مفهوم قدیمی است که ریشـه در افکـار عمـومی و مـذهبی     

طـور صـریح مـدیران را     قرآن کـریم بـه  . توجه قرار گرفته استدارد و به این عنوان مورد 

ســازد در امــوري کــه نیــاز بــه تحقیــق و تفحــص دارد، برمبنــاي مشــارکت و   مکلــف مــی

هرحال مدیریت مشـارکتی بـاوجود قـدمت تـاریخی      به. گیري بپردازند همکاري به تصمیم

بــا کــار  صــورت علمــی مــورد بررســی قــرار گرفــت و خــود، بعــد از انقــلاب صــنعتی بــه

 4و لاور) 1968( 3، هرزبــرگ)1961( 2، لیکــرت)1955( 1اندیشــمندانی چــون آرجــریس

رو به رشـد نهـاد و بـا اشَـکال و عنـاوین مختلـف نظیـر مـدیریت برمبنـاي هـدف           ) 1986(

ــترك ــام5مش ــنهادها ، نظ ــروه6پیش ــت  ، گ ــود کیفی ــاي بهب ــروه7ه ــودگردان و   ، گ ــاي خ ه

   ).2: 1390بهرامی، (به حیات خود ادامه داد  8یسازمان نیبهاي  همکاري

                                                                                                                   
1. Arjerice  
2. Likret  
3. Herzberg  
4. Lower  
5. Management based on Common Goal  
6. Proposed System  
7. Groups to Improve Quality  
8. Institutional Coopration Beetween  
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) 35- 44: 2002( 1یکــی از تعــاریف مــورد توافــق اندیشــمندان در ایــن حــوزه از جانــب ژولــی 

ها عبارت است از همکاري و تعاملی که میان  از دیدگاه وي همکاري و مشارکت میان سازمان

  :باشد ارا میگیرد و چند شرط زیر را د دو یا چند سازمان شکل می

 هر دو شریک اختیار و استقلال گذشته را ندارند؛ 

 هر شریک باید قسمتی از منابع خود را به اشتراك بگذارد؛ 

 اي منجر شـود کـه هریـک از شـرکا بـه تنهـایی        همکاري و مشارکت باید به نتیجه

 قادر به رسیدن به آن نتیجه نباشند؛

 سازمان خود را حفظ کنند هرکدام از شرکا باید خارج از همکاري، استقلال. 

اي براي دستیابی به  عنوان وسیله در کتاب خود، روش همکاري را به )21-27: 2001( 2چیا

ی سـازمان  نیب ـروش همکـاري   13به فناوري و امکانات متقابل تعریف نموده و سـپس بـه   

 :پردازیم ها می شرح مختصري از آن اشاره نموده که در زیر به

 منظـور دسترسـی بـه     تـري را بـه   ، سـازمان کوچـک  یک سـازمان بـزرگ   :3اکتساب

 آورد؛ طور کامل تحت تصرف خود در می امکانات و فناوري خاصی به

 کنـد، یـا    یک سازمان، خبرگان یـک فنـاوري خـاص را اسـتخدام مـی      :4اکتساب دانشی

آورد، تا افراد زیرمجموعـه خـود را بـا     یک سازمان دیگر را تحت تصرف خود در می

 یک صلاحیت مدیریتی آشنا کند؛ یک فناوري خاص یا

 باشـد،   یک سازمان با سازمان دیگري که داراي مهارت و فنـاوري دلخـواه مـی    :1ادغام

 شود؛ طور کامل متحد شده و یک سازمان جدید از اتحاد دو سازمان قبلی ایجاد می به

                                                                                                                   
1. Jolly, D 
2. Chiea, V 
3. Acquisition  
4. Educational Acquisition People 
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 یک سازمان براي فناوري و مهارت مورد نیاز خود از سازمان ارائـه   :2خرید لیسانس

 کند؛  دهنده آن فناوري یا مهارت، گواهینامه یا مجوز تهیه می 

 یک سازمان سهام سازمان دیگري را که فناوري و مهـارت دلخـواه    :3سهام حداقل

 کند، ولی واپایش مدیریتی روي آن سازمان ندارد؛ را داراست، خریداري می

 دو سازمان با حفـظ سـهام یکسـان یـا متفـاوت، قسـمتی از        :4گذاري مشترك سرمایه

اي  منابع خود را به اشتراك گذاشته و یک سازمان سومی را با هـدف تعیـین شـده   

 کنند؛ طور رسمی تأسیس می به

 کنـد   یک سازمان با اشخاص حقیقی و حقوقی توافق مـی  :5تحقیق و توسعه مشترك

هـاي مربـوط بـه تحقیـق و توسـعه فنـاوري و مهـارت         لیتتا بدون وجود سهام، فعا

 خاصی را دنبال نمایند؛

 کند که روي یک سازمان تحقیقـاتی یـا    سازمان توافق می :6قرارداد تحقیق و توسعه

دانشــگاه یــا یــک ســازمان نــوآور بــراي دســتیابی بــه فنــاوري یــا مهــارت خاصــی  

 گذاري کند؛ سرمایه

 سازمان روي یک سازمان تحقیقاتی یـا دانشـگاه یـا یـک سـازمان       :7گذاري تحقیقاتی سرمایه

 کند تا به یک هدف مشترك در زمینه یک نوآوري برسند؛ گذاري می سرمایه نوآور

 ها به اشـتراك   یک سازمان منابع مختلف خود را با سایر سازمان :8همکاري مشترك

 گذارد تا به یک هدف مشترك دست یابند؛ می

                                                                                                                   
1. Merger  
2. Licensing  
3. Minority Equity  
4. Joint Venture  
5. joint Research and Development  
6. Research and Development Contract  
7. Research Funding  
8. Alliance  



    86  1395بهار  ی، سال یازدهم، شماره سی و هشتم،مطالعات حفاظت و امنیت انتظامفصلنامه 

   
 صـورت مشـترك تمـام تـلاش      هاي دولتی بـه  هاي متعدد با سازمان سازمان :1کنسرسیوم

 کنند تا به یک هدف مشترك در زمینه یک نوآوري برسند؛ خود را می

 یک فنـاوري یـا    یک سازمان، شبکه ارتباطی تشکیل می :2شبکه همکاري ددهد تا ر

 هاي فناوري را صید نمایند؛ مهارت را گرفته و فرصت

 هـاي دیگـر    هاي مدنظر خود را ازطریـق سـازمان   یک سازمان فعالیت :3سپاري برون

 .کند ها استفاده می دهد و در نهایت از خروجی آن انجام می

هـا، ابتـدا بایـد هـدف از      براي ایجاد همکاري، هماهنگی و ایجاد تعامـل میـان سـازمان   

همکاري بـراي شـرکا مشـخص شـود؛ پـس از آن منـابعی کـه هریـک از طـرفین در ایـن           

ها و نحوه اسـتفاده   گذارند، مشخص شده و سپس فعالیت مکاري و تعامل به اشتراك میه

صـورت رسـمی    تواند بـه  کلیه این موارد می. شود از نتایج حاصل از همکاري مشخص می

  . هاي هدف تعریف گردد و غیررسمی بین سازمان

در . ده اسـت هـا و نتـایج تشـکیل ش ـ    بنابراین هر روش همکاري از سه بخش منابع، فعالیـت 

  :شود سازمانی از تفاوت در موارد زیر ناشی می واقع، تفاوت در روش همکاري بین 

  منـابع انسـانی،   (گذارنـد   هـا بـه اشـتراك مـی     نوع و مقدار منابعی که هریک از سـازمان

 ؛...)ها و سوابق اطلاعاتی و فیزیکی، فناوري، مالی، مهارتی و آموزشی، بانک

  ها بر عهـده   شده؛ به این معنی که آیا مالکیت آن اشتراك گذاشتهمیزان مالکیت منابع به

 گیرد؛ ها را بر عهده می هاست و یا نهاد سومی مالکیت آن خود سازمان

 برداري از نتایج براي هرکـدام از   حقِ خروجی همکاري و تعامل و نسبت حقِ بهره

 . باشد ها چگونه و به چه اندازه می سازمان

                                                                                                                   
1. Consortium  
2. Networking  
3. Out Sourcing  
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  عامل و همکاريهاي مختلف ت روش. ب/2

هاي مدیریتی و سازمانی مختلفی را در پیش روي  هاي مختلف همکاري، خصوصیت روش

گیـرد تـا نـوع خاصـی از      که یک سازمان تصـمیم مـی   بنابراین زمانی. دهد سازمان قرار می

هاي سازمانی و مـدیریتی ناشـی از ایـن     همکاري را انتخاب کند، مجبور است خصوصیت

  :اند از ها عبارت این خصوصیت. کامل بداند طور انتخاب را نیز به

 ؛ 1تأثیر روي منابع سازمان 

 ؛2افق زمانی همکاري 

 ؛3ها میزان واپایش روي فعالیت 

 ؛4میزان واپایش روي نتایج 

 ؛5ریسک و خطر 

 ؛6اندازي زمان و هزینه راه 

 74-83: 1384طباطبایی،  روحانی( 7پذیري برگشت.( 

توان چـارچوبی بـراي انتخـاب روش مناسـب تعامـل و       گفته، می باتوجه به موارد پیش

گیري در مورد روش همکاري به سـه گـروه    در این چارچوب تصمیم. همکاري ارائه داد

  :اند از از عوامل بستگی دارد که عبارت

  هدف تعامل و همکاري؛ 

 ؛8محتواي همکاري 

 1شناسی همکاران سنخ. 

                                                                                                                   
1. Organization Resouces  
2. Period of Coopration  
3. Control over Activitities  
4. Control over Result  
5. Risk 
6. Start up Time& Cost  
7. Reversibility  
8. Collobration Content  



    88  1395بهار  ی، سال یازدهم، شماره سی و هشتم،مطالعات حفاظت و امنیت انتظامفصلنامه 

   
باشد و هر عامل روي فرایند انتخـاب  تواند شامل عوامل مختلفی  هر گروه نیز خود می

بـراي تصـمیم در مـورد روش همکـاري و تعامـل، کلیـه       . گـذارد  روش همکاري تأثیر می

یعنـی روش انتخـاب شـده بایـد ازلحـاظ      . طور مشترك درنظر گرفتـه شـوند   عوامل باید به

  .شناسی باهم مرتبط باشد هدف، محتوا و سنخ

  قرآن کریم و مشارکت از دیدگاه  تعامل، همکاري. ب/3

هـاي قـرآن را بـه خـود      مسئله همکاري و همدلی و همراهـی بخـش قابـل تـوجهی از آیـه     

ــت  ــاص داده اس ــان  . اختص ــریم انس ــرآن ک ــد در ق ــی و    خداون ــاي گروه ــه کاره ــا را ب ه

در سـوره مائـده خداونـد    . کردن به یکدیگر در امور زنـدگی دعـوت کـرده اسـت     کمک

در کارهاي نیک و تقـوا بـا   «: فرماید داشته و میمتعال بحث همکاري با یکدیگر را عنوان 

  ).2: مائده(» یکدیگر همکاري کنید و در گناه و ستم با یکدیگر همکاري نکنید

آنچه در آیه بالا آمده، یک اصل کلـی اسـلامی اسـت کـه سراسـر مسـائل اجتمـاعی،        

در طبق این اصـل، مسـلمانان موظـف هسـتند     . گیرد حقوقی، اخلاقی و سیاسی را دربر می

کارهاي نیک تعاون و همکاري کنند، زیرا درنتیجه این همکاري دسـتاوردهایی بـالاتر از   

هـایی وجـود دارد کـه صـریحاًَ بـه ایـن        در قرآن کریم آیه. کنند دستاورد فردي کسب می

قرآن کریم در ایـن مبحـث   ؛ )103: عمران آل(» واعتصمو بِحبل االله جمیعا و لا تَفرقوا«معناست؛ 

کند که براي مسلمانان و مؤمنان در کنـار همـه اعمـال و کردارهـایی      اعلام میبه قاطعیت 

  . هاي مورد تأکید است که برایشان وارد است، بحث ارتباط و تعامل از جمله ضرورت

بیــان کــرد کــه  )ع(تــوان حــدیثی را از حضــرت امــام صــادق هــا مــی در زیــر ایــن آیــه

ما یک رابطه است که ایـن رابطـه منـتج و     در بین دانشمندان و علماي شیعیان«: فرمایند می

تـر   شود به اینکه ابلیس و شیطان نتواند بـر شـیعیان مـا کـه ممکـن اسـت ضـعیف        منتهی می

  ). 16: 1388یعقوبی، (» باشند، ازنظر فرهنگی یا سیاسی مسلط باشند

                                                                                                                   
1. Typology of Partners  
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هایی نیز وجود دارد که اگرچه بـه صـراحت در ایـن معنـا نیسـت، امـا مفـاد و         البته آیه

و خـدا و پیـامبرش را   «هاست؛  ها و همگامی انسان جانو ها  ها اتحاد دل حقیقی آنجهت ت

شـوید و عـزت و    در امر جهاد فرمان بریـد و بـا یکـدیگر اخـتلاف نکنیـد کـه نـاتوان مـی        

هاي جنگ و اطاعت از خدا و پیامبر شکیبا باشـید کـه    رود و بر سختی شکوهتان از بین می

  ).46: انفال(» ا را یاري خواهد کرده خداوند با شکیبایان است و آن

  )العالی مدظله(و مشارکت از دیدگاه فرمانده معظم کل قوا  تعامل، همکاري. ب/4

در دو دیـدگاه   )العـالی  مدظله(در زمینه تعامل، همکاري و مشارکت از دیدگاه فرمانده معظم کل قوا

ها و نهادهـاي   سازماندیدگاه عمومی پیرامون تمام . توان صحبت کرد عمومی و اختصاصی می

هـاي ایشـان در    باشد و در دیدگاه اختصاصی به بیان دیـدگاه  نظام مقدس جمهوري اسلامی می

  . پردازیم خصوص ساحفاها می هاي اطلاعاتی و به مورد همکاري و تعامل سازمان

  دیدگاه عمومی

         پرداختن به استحکام نیروهاي مسلح یـک اصـل دینـی غیرقابـل اغمـاض اسـت؛ همـه

هـا نیـز بایـد     ی مراقب باشند، خود نیروهاي مسلح نیز بایـد مراقـب باشـند، دولـت    بایست

. حواسشان جمع باشد، مردم هم باید حمایت کنند، این حصار بایستی مسـتحکم باشـد  

دهـد، حصـار نیروهـاي مسـلح بایـد       در همه احوال، هر اتفـاقی کـه در داخـل رخ مـی    

  ).1389ظامی و انتظامی، بیانات در دیدار فرماندهان ارشد ن(محفوظ باشد 

  بیانـات در دیـدار اقشـار    (خود را حفظ کننـد   حسن ظنهمه باید اتحاد، همکاري، همدلی و

  ).1368مختلف مردم سراسر کشور، 

    هـاي اجتمـاعی    همـه گـروه  ... در دین مقدس اسلام وحدت یک اصـل اساسـی اسـت

ر دیـدار اقشـار   بیانـات د (کننـد   متوجه به یک مرکزند و براي یک هدف حرکت و کـار مـی  

  ).1375مختلف مردم سراسر کشور، 
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     همـدلی، تعـاون و   تعـاطف  وجه غالب زندگی در نظام اسـلامی و در نظـام ولایـت، بایـد ،

   ).1377بیانات در دیدار کارگزاران نظام به مناسبت عید سعید غدیر، (همکاري باشد 

  غیرنظــامی و امــروز هــم وحــدت و همــدلی و یگــانگی همــه قشــرهاي ملــت، از نظــامی و

هـاي بـزرگ    ملـت مـا بـه آرمـان    ... هاي مختلف نیروهاي مسلح کارساز خواهد بـود  بخش

 ).1380بیانات در دیدار کارکنان نیروي هوایی، (توانند دست پیدا کنند  خود با وحدت می

 بخشـی  (تواند شعار بزرگ ملت ایران باشد  امسال همبستگی ملی و مشارکت عمومی می

  ).1384مناسبت نوروز له به  از پیام معظم

    امروز بحمداالله در سطح مسئولان اتحاد کلمه و همدلی عمیق و صمیمانه وجـود دارد؛ ایـن

 ).1384بیانات در دیدار عمومی مردم قم، (کنند این را به هم بزنند  خیلی مغتنم است؛ که سعی می

  ظن به خدا، اعتماد به خداي متعـال و حفـظ    رمز پیروزي و تداوم حرکت، توکل به خدا، حسن

  ). 1390بیانات در اجلاس جهانی جوانان و بیداري اسلامی، (وحدت و پیوستگی است 

  ایـن اتحـاد و همـدلی عـلاج قطعـی      ... حفظ اتحاد و همدلی یکی دیگر از وظایف ماسـت

  ).1390تهران،  هاي نماز جمعه بیانات در خطبه(بسیاري از مشکلاتی است که در کشور وجود دارد 

   دفاع از اسلام، ملت و استقلالِ کشور قـرار دارنـد همکـاري  ... همه قوا در جبهه واحد

هرگونـه واگرایـی نیروهـا    ... گانه لازم، فریضه و قطعی است ها و قواي سه همه دستگاه

بنـابراین همـه بایـد بـا یکـدیگر      . گانـه از یکـدیگر بـه ضـرر کشـور اسـت       و قواي سـه 

  ).1391نات در دیدار مسئولان عالی فضایی، بیا(همکاري کنند 

  دیدگاه اختصاصی

   کار ضداطلاعاتی شما بسیار مهم است؛ حتی از کارهاي اطلاعاتی آفندي و کارهـاي

این سنگر را محکـم نگـه داریـد و مبـادا بـراي      ... تر است تر و با فضیلت نظامی هم مهم
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بیانـات در مراسـم بیعـت    (اي دلسرد و خسته و مردد شوید؛ با یکـدیگر همکـاري کنیـد     لحظه

  ).1368هاي اطلاعاتی کشور،  مسئولان و کارکنان دستگاه

  هاي اطلاعاتی ما، که از اول انقـلاب تـاکنون خـودش     دستگاه تیموفقیکی از عوامل

دشـمن و  را نشان داده اسـت، احسـاس مسـئولیت عمـومی مـردم نسـبت بـه تحرکـات         

هـاي اطلاعـاتی بایـد بـا      دسـتگاه ... ها براي دفاع از مرزهاي انقـلاب اسـت   آمادگی آن

مجموعـه  . اي دارنـد  ها بحث و منطقـه جداگانـه   یکدیگر همکاري کنند، البته حفاظت

هـاي اطلاعـاتی کشـور بـدون تمرکـز و فرمانـدهی متحـد و مسـتقل نخواهنـد           دستگاه

بایـد  . یروهـاي خـوب و کارآمـد اسـتفاده کننـد     توانست به قدر کافی و لازم از همـه ن 

مدیریت خوب و متمرکز با رعایت همه جوانب، حرکت عمومی نیروهـاي اطلاعـاتی   

 ). 1368هاي اطلاعاتی،  بیانات در دیدار کارکنان و مسئولان دستگاه(را در کشور جهت بدهد 

 هـا بـراي    هاي اطلاعاتی، انتظامی و قضایی و هماهنگی بین آن تقویت و تعامل مؤثر دستگاه

ي و اجتمـاعی  اقتصـاد تأمین اشراف اطلاعاتی و مقابله با هر نوع اختلال در امنیت عمومی، 

 ).16: 1382ش، .ه1404انداز جمهوري اسلامی ایران در افق  ابلاغیه سند چشم(و مقابله با تهدیدهاي نرم 

 عاتی مثل ما در ایـن دنیـاي پـر آشـوب چـه اسـت؟       عوامل موفقیت یک سرویس اطلا

تـر از مـا هسـتند؛ ایـن      ها قـوي  ازلحاظ ابزار و امکانات خیلی. سؤال خیلی مهمی است

ام؛  هـاي مختلـف اینجـا بودیـد گفتـه      مطلب را من بارها در جمع شماها که به مناسـبت 

هـا   خیلـی  ـکه خودش کمک بزرگی است   ـتکراري است، ازلحاظ ارتباط اطلاعاتی  

هاي امریکا، انگلیس، اسرائیل و خیلی از کشورهاي  جلوتر از ما هستند؛ یعنی سرویس

خاورمیانه و خیلی از کشورهاي اروپایی، مثل ظروف مرتبطه باهم مرتبطنـد؛ نـه اینکـه    

شان مثل سگ و گرگ دشمن هـم   گویند، نه؛ همه باهم باصفا هستند، به هم راست می

هـاي مشـترکی     بالأخره بـاهم همکـاري دارنـد، هـدف    هستند؛ شکی نیست در این، اما 
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بیانات در دیدار وزیر، مدیران و (دارند؛ ولی ما از این بازار جهانی اطلاعات، بهره زیادي نداریم 

  ).1383کارکنان وزارت اطلاعات، 

 هاي اطلاعاتی اگر مثل جزیره عمل کنند، جـدا جـدا عمـل     هاي ما از جمله دستگاه دستگاه

اند؛ باید مثل ظروف مـرتبط عمـل کننـد،     را از خیرات زیادي محروم کرده کنند، خودشان

ایـن روح محبـت و   . هـاي یکـدیگر و از امکانـات یکـدیگر اسـتفاده کننـد       یعنی از سرمایه

هاي حفاظـت هسـتند،    سازمان. هاي اطلاعاتی یک چیز لازمی است همکاري میان دستگاه

رکی بـا یکـدیگر دارنـد؛ از مرزهـاي     ها یک مرزهاي مشت وزارت اطلاعات هم هست؛ این

مثـل مرزهـاي جغرافیـایی، اگـر قـرار باشـد       . مشترك باید به شکل مشترك حفاظت کننـد 

نگهبانان دو طرف مرز باهم تفاهم نداشته باشند و نگاه واحدي به این مسئله نداشـته باشـند،   

بایسـتی  ایـن مرزهـاي مشـترك را    . این مرز دائماً درحال اغتشاش و درگیري و تشنج است

 ).1388اطلاعات نیروهاي مسلح،  بیانات در دیدار مسئولان و کارکنان حفاظت(ملاحظه کرد، باید همکاري کرد 

 رو  هاي اطلاعاتی در مجموعه کشورهاي استکباري و کسانی که دنبالـه  امروزه دستگاه

ها یـک پـروژه مشـترك را در جهـت      ها و علیه نظام جمهوري اسلامی هستند، این آن

 ).همان(اند  اطلاعات علیه نظام جمهوري اسلامی تعریف کرده

 ــران . هــاي اطلاعــاتی داخــل، صــد درصــد بــاهم همکــاري داشــته باشــند   دســتگاه جب

ــد  ناهمکــاري بیگانگــان را همکــاري خــودي  ــردي  (هــا بکنن ــر سیاســتگذاري و نظــارت راهب دفت

 ).63-64: 1391اطلاعات نیروهاي مسلح،  حفاظت

 مسـائل قابـل توجـه را بـه     . سلح باید باهم ارتبـاط داشـته باشـند   هاي نیروهاي م حفاظت

 ).همان(ربط داشته باشند  همدیگر منتقل کنند؛ یک هماهنگی در موارد ذي

 هاي اطلاعاتی نیروهاي مسلح و  از دستگاه. ها باید راهکار دشمن را بدانید اطلاعات شما حفاظت

 ).همان(وزارت اطلاعات نیز همکاري بطلبید و با آن همکاري و تبادل نظر کنید 
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  و مشارکت اطلاعاتی و ضداطلاعاتی  هایی در زمینه تعامل، همکاري تجربه. ب/5

هـاي امنیتـی جایگـاهی نـدارد،       هـا در رسـیدن بـه هـدف     هایی کـه رقابـت بـین آن    تنها سازمان

ها با هدف تأمین امنیـت جامعـه و حراسـت از امنیـت      هاي اطلاعاتی است؛ این سازمان سازمان

   ).211: 1392گوري و ترورتون، (مابین ندارند  اي جز همکاري فی کشور، چاره

جامعـه اطلاعـاتی ردیـابی تهدیـدها، نیروهـا، حـوادث و       رو، والاترین هدف هـر   ازاین

  ).15: 1387لوونتال، (تغییرهایی است که توانایی تهدید حیات ملی یک کشور را دارند 

عنوان یک عنصـر اساسـی در تـأمین     اطلاعاتی خود را به هاي اطلاعاتی و حفاظت سرویس

هـاي خـود را    حکومـت هـا هسـتند کـه     آورنـد، زیـرا آن   و حفظ صلح و آرامش به حساب می

هـا و   هـاي دشـمن یـا آمـادگی      نمایند و در مورد هـدف  هاي دشمن توجیه می درخصوص نیت

بـه همـین    ).3: 1390نـژاد،   کتولی(کنند  هاي خود ارائه می ها اطلاعاتی را به حکومت هاي آن گرایش

تی هـاي اطلاعـاتی و ضـداطلاعاتی و نیروهـاي اطلاعـات نظـامی از سـاختار سـن         دلیل سـازمان 

انـد تـا تبـادل اطلاعـات      هاي اطلاعاتی گرایش پیـدا کـرده   سوي اتحاد شبکه گردانده و به روي

توانـد   مـی  هـاي مشـترك   ، زیـرا همکـاري  )31: 1387فایشـتینگر،  (ها ارتقا یابـد   بین هریک از سازمان

هاي افقی و عمودي یـا داخلـی و    جریان به موقع اخبار و اطلاعات مهم و اساسی که به صورت

هـاي   هـا و نمونـه   مثـال  ).94: 1385نـا،   بـی (پذیر نماید  باشد را در نیرو و تشکیلات امکان خارجی می

ه هاي اطلاعاتی و ضـداطلاعاتی وجـود دارد ک ـ   اي و همکاري مختلفی از این نوع اتحاد شبکه

  .شود ها اشاره می در ادامه به تعدادي از آن

المللی ارتقا  یافته، هماهنگی و تعامل، خود را از قالب ملی به حوزه بین ر کشورهاي توسعهد

هاي کشـورهاي اروپـایی یـا دو سـوي      داده و این حوزه را ما درحال حاضر در ارتباط و تعامل

هاي اطلاعاتی عملاً وارد  ، تأمین نیازمندي2وپادر ناتو و اتحادیه ار. کنیم می مشاهده 1آتلانتیک

                                                                                                                   
1. Atlantic  
2. NATO& Europe Union  
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هاي اطلاعاتی ملی اعضا شـده و رسـماً عوامـل اطلاعـاتی هـر       هاي پنهان سازمان چرخه فعالیت

  ). 36: 1388نیا،  طائب(پردازند  هاي اتحادیه اروپا و ناتو به فعالیت می  کشور در راستاي هدف

هـاي امنیتـی اتحادیـه اروپــا،     اسـت کـه همکــاري  در پـی آن  » 1هــاگر«در اتحادیـه اروپـا برنامـه    

هاي اطلاعـاتی و ضـداطلاعاتی افـزایش یابـد تـا یـک فضـاي         خصوص در حوزه کاري سازمان به

  ؛ )92- 105: همان(فرما گردد  همراه با امنیت، آزادي، قانون و خالی از اعمال تروریستی حکم

هـاي   امنیتـی اروپـا و طـرح   بروز تهدیدهاي جدید در اتحادیه اروپـا باعـث شـد تـا راهبـرد      

عملیاتی در قالـب برنامـه هـاگر شـکل جدیـدي بـه خـود بگیـرد و نیـاز بـه تبـادل اطلاعـات و             

هـاي   هاي مشترك اطلاعاتی بین هریک از سطوح سیاسـی اتحادیـه اروپـا و مؤسسـه     همکاري

هـاي   هـاي نیازمنـدي   فرمـول . کشور احساس شود 27نظامی و غیرنظامی متعدد اتحادیه در این 

اطلاعاتی جدید در قالب برنامه هاگر شکل گرفت تا طرح جدیدي بـراي تبـادل اطلاعـات بـه     

ســه قــانون مهــم در تبــادل اطلاعـات کــه جــزو شــروط ایــن تبــادل و همکــاري  . اجـرا درآیــد 

 :اند از آیند عبارت اطلاعاتی به حساب می

 شدن تبادل اطلاعات؛ تضمین یکپارچه 

 شدن وظایف حقوقی و سیاسی؛ منظور برآورده قط بههمکاري و مشارکت و تبادل اطلاعات ف 

 بندي اطلاعاتی و اعتمادسازي حفاظت از طبقه. 

عنوان یک تـدبیر   هاي اطلاعاتی و ضداطلاعاتی در ابعاد مختلف به رو، همکاري ازاین

هـاي   سطوح همکاري(» ارتباط و تعامل طولی«تأثیرگذار در اروپا نگریسته شد که عناصر 

بین اتحادیـه اروپـا و   (» عرضی«و ) هاي اتحادیه اروپا بین اداره(» نهادي«، )سیاسی و کاري

  .گیرد را دربر می) کشور عضو آن 27

                                                                                                                   
1. Hagr  
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ــازمان   ــاري و مشــارکت، س ــن همک ــري از ای ــه دیگ ــا   نمون ــداطلاعاتی امریک هــاي ض

زدن به نیروهاي حریـف نـه    باشند؛ ازآنجاکه یکی از اشکال تهدیدهاي نامتقارن، ضربه می

» 1راهبـرد ضـداطلاعات ملـی   «هاسـت،   رد، بلکه در پایگاه و محـل اسـتقرار آن  در میدان نب

وظیفـه مقابلــه بــا تهدیــدها علیـه نیروهــاي نظــامی امریکــا را در سرتاسـر جهــان بــر عهــده    

راهبرد ضداطلاعات ملی ایالات متحده امریکـا بـر اتحـاد و    . ضداطلاعات قرار داده است

هـاي تعریـف شـده      بـه ثمـر رسـاندن هـدف    پیوستگی همه عناصر ضداطلاعات ملی براي 

از . )249-270: 1387لـر،   میرمحمـدي و محمـدي  (توسط دفتر اجرایی ضداطلاعات ملـی تأکیـد دارد   

هـاي هماهنـگ و    هاي نظام ضداطلاعات ملی امریکا اجـراي مأموریـت   ها و جنبه مشخصه

سراسـر دولـت   ادغام بسیاري از مراکز تجزیه و تحلیل اطلاعات و کارشناسان عملیات در 

آوري و ارائـه بنـا    است؛ تا با ادغام اطلاعات مربوط به تهدیدها، به اصلاح ملزومات جمـع 

  .هاي ضداطلاعاتی بپردازند اي براي شروع عملیات و پایه

 »2وعـدت «توان به کمیته  هاي اطلاعاتی می هاي دیگر همکاري در بین سازمان از نمونه

مرجـع اصـلی اطلاعـات و امنیـت ایـن رژیـم،       . در رژیم غاصب صهیونیستی اشاره داشت

ــه « ــدت راش ــیم وع ــت   » اي هاشروس ــتم اس ــران سیس ــه س ــا کمیت ــع   . ی ــه درواق ــن کمیت ای

هـاي اطلاعـاتی و امنیتـی اعضـاي      کننـده فعالیـت   کننـده و تنظـیم   کننده، هـدایت  هماهنگ

  ).133: 1389وزارت امور خارجه، (باشد  جامعه اطلاعاتی می

نیز در تحقیقی با عنوان همکاري اطلاعاتی اتحادیه اروپا به این نتیجـه  ) 2002( 3بژورن مولر

هاي اطلاعاتی براي جلوگیري از بحران مفید بوده  ها و هماهنگی رسد که افزایش همکاري می

  ).36: 1383امنیتی، خلاصه مقالات اطلاعاتی (باشد  دفاعی اروپا می ـاي مؤثر براي سیاست امنیتی  و شیوه

                                                                                                                   
1. National Cunter Inteligence strategy  
2. ETADA AV 
3. Bjorn Muller, W 
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  ساحفاها) یسازمان نیبو مشارکت   تعامل، همکاري(الگوي ظروف مرتبط . ب/6

کنـد، ایـن اسـت     هایی که همکاري و هماهنگی بین ساحفاها را ایجـاب مـی   یکی از ضرورت

کننـد؛ بنـابراین تعامـل بـراي پوشـش بـه        هـاي خاصـی را دنبـال مـی      که اغلب ساحفاها هـدف 

هـاي   هـاي عملیـاتی در حـوزه    اسـتفاده از تجربـه  . ، امـري ضـروري اسـت   هاي مرتبط نیازمندي

گیــري از جایگــاه عملیــاتی ســایر  تخصصــی و تسَــريّ آن بــه ســایر ســاحفاها و همچنــین بهــره

از سـوي دیگـر، ایـن    . هاي بین سازمانی است هاي مطرح در تعامل و همکاري ساحفاها از نکته

موجـود، بـالا بـردن تـوان تجزیـه و تحلیـل       هایی همچون پوشـش خلأهـاي     ها هدف همکاري

هـاي کارآمـدي و ناکارآمـدي سـاحفاها و جلـوگیري از       هاي اطلاعـاتی، تعیـین حـوزه    سامانه

از همـین روسـت کـه فرمانـده     . کنـد  هاي خاص را دنبال می انباشت اطلاعات حیاتی در بخش

اطلاعـات   اظـت وظیفـه دفتـر سیاسـتگذاري و نظـارت راهبـردي حف      )العـالی  مدظلـه (معظم کـل قـوا  

نیروهـاي مسـلح و ایجـاد وحـدت روش و       اطلاعات نیروهاي مسلح را هماهنگی میان حفاظت

هـا بـه سـاحفاهاي نیروهـاي نظـامی و       انتقال نظرهاي فرمانـده معظـم کـل قـوا دربـاره حفاظـت      

داند و همچنین در حکم انتصاب رؤساي ساحفاها بر حفظ همـاهنگی بـا ایـن دفتـر      انتظامی می

  :توان وظایف این دفتر را شامل موارد زیر دانست بنابراین می. انی دارندتأکید فراو

 کند؛ را تعیین می هاي تعامل و همکاري ي هرکدام از ساحفاها و همچنین زمینهها مأموریت  

 مـدت،   کوتـاه (بنـدي شـده    هاي زمـان  باتوجه به نیاز روز و برنامه را ي کاريها اولویت

  ند؛ک تعیین می )مدت و درازمدت میان

 کند؛ را تعریف میهاي عمومی  و رویه ها مشی خط  

 و چگونگی عملکردها چه در بعد فردي ساحفاها و چـه ابعـاد    ها بر حسن اجراي برنامه

  کند؛ نظارت می هاي مشترك ظروف و همکاري
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 ؛دهد و بازخوردهاي مناسب را ارائه می کند عملکردها را ارزیابی می  

 دهد ربط گزارش می به مبادي ذيو  دهد را انجام می )سازمانی داخل سازمانی و برون( ها هماهنگی.  

صـورت حضـوري،    توانـد بـه   از طرفی هماهنگی و همکـاري در جامعـه سـاحفاها مـی    

هاي راهبردي، راهکنشـی، آموزشـی    اي و یا حتی مجازي بوده و ابعاد آن در حوزه مکاتبه

اسـت؛ در ایـن    1اي یـا کـانونی   امـل، روش دایـره  هـاي تع  یکـی از روش . و ساختاري باشد

وار بـاهم در ارتبـاط هسـتند و اطلاعـات      صـورت دایـره   روش، اعضاي جامعه اطلاعاتی به

کـانون مرکـزي پـس از تجزیـه و تحلیـل و      . کننـد  خود را بـه کـانون مرکـزي ارسـال مـی     

  . گذارد سازي اطلاعات دریافتی، سایر اعضا را در جریان می بهینه

است که در آن هرکدام از سـاحفاها در قاعـده مثلـث قـرار      2، روش مثلثیروش دیگر

دارند؛ کلیه اخبار و اطلاعات مورد نیاز سـایر اعضـاي جامعـه را بـه رأس مثلـث ارسـال و       

رأس مثلـث الزامـاً بـا حضـور     . کنـد  تعامل بـا سـایر اعضـا نیـز از همـین روش پیـروي مـی       

بـه نـوعی اشـراف اطلاعـاتی در اثـر ایـن        شـود و  نمایندگانی از کلیه ساحفاها تشکیل مـی 

  .گیرد تماس براي همه اعضا شکل می

توان تعریفی جامع در زمینـه ظـروف مـرتبط سـاحفاها      از ترکیب و آمیزش این دو مدل می

: تـوان گفـت   طور کلـی مـی   به. براي تهیه چارچوب و الگویی از همکاري و تعامل، ارائه نمود

ایجـاد یـک جریـان و ارتبـاط دو سـویه بـین سـاحفاها        تعامل و همکـاري در سـاحفاها یعنـی    «

هاي قانونی هر سازمان و مبتنی بـر ضـوابط و معیارهـاي     براساس مأموریت، وظایف و مسئولیت

توان نتایج حاصل از این همکـاري را بـه سـایر اعضـاي      مشخص و توأم با اعتماد متقابل که می

؛ در قالـب ایـن   )2شـکل  (» تی نیز ارائه کـرد جامعه اطلاعاتی و یا مشتریان و یا نیازمندان اطلاعا

                                                                                                                   
1. The Circular or Focal  
2. The Triangular  
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هاي اطلاعاتی موجود مشخص شـده و مـا    هاي سامانه پذیري ، آسیب1چرخه تعامل و همکاري

وسیله آن قـادر خـواهیم بـود از انباشـت اطلاعـات حیـاتی و راهبـردي موجـود در سـاحفاها           به

یـن الگـو پیونـدي    ا .کـردن خـودداري کنـیم    اي عمـل  جلوگیري کرده و از به اصطلاح جزیره

کنندگان، تولیدکنندگان و کـاربران اطلاعـات، در یـک     آوري است که براي ارتباط بین جمع

بـرداري از   هـاي قابـل بهـره    ها و قابلیـت   ترین هدف مهم. شود شبکه اخبار و اطلاعات ایجاد می

  : تواند شامل موارد زیر شود این ظروف مشترك می

 ي موجود؛ها پذیري و آسیبجانبه تهدیدها  تحلیل و بررسی همه  

  نیروهاي مسلح؛نظارت بر مسائل امنیتی و غیرامنیتی و صلاحیتی  

 تـاي مأموریـت    هماهنگی و همکاري با سایر سازمان ي هـا  هاي اطلاعاتی و غیراطلاعـاتی در راس

  هاي مشترك بین ساحفاها؛ محوله هرکدام از ساحفاها و مأموریت

 ؛ریزي شده هاي مشترك عملیاتی برنامه انجام اقدام  

  ي و ارسال آن به سایر مشتریان و نیازمندان اطلاعاتی و امنیتی؛راهبردحیاتی و تولید اطلاعات  

 ؛در صورت لزوم ي موجودحمایت و پشتیبانی از هرکدام از ساحفاها و تجدیدنظر در ساختارها  

 ؛تهیه دستورکارهاي پدافندي و پیشگیري باتوجه به نیاز روز  

  در  مشـترك  پژوهشـیِ ی علم ـ هـاي  و طـرح  کتـاب ، اي، نشـریه  داده هـاي  ایجاد پایگـاه

  هاي مورد نیاز؛ زمینه

 ؛هاي مشترك و انجام تحقیق و تفحص و ارائه گزارش تشکیل کارگروه  

 موجود؛ هاي اطلاعاتی کسب تقاطع اطلاعاتی و از بین بردن خلأها و شکاف  

  ؛مشاوره به فرماندهان ارشد نظامیارائه  

 و اصلاح آن ساحفاها ضعف سازمانیکردن نقاط  مشخص.  

                                                                                                                   
1. Cycle of Interaction of Coopration  
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هـا در مسـیر همکـاري و تعامـل      پـذیري  سري از موانع و آسـیب  البته ممکن است یک 

شـدن مطلـوب ایـن چرخـه همکـاري شـود؛        مشترك وجود داشـته باشـد کـه مـانع عملـی     

  .هایی از این موانع در ادامه توضیح داده شده است نمونه

  اها و جامعه اطلاعاتیهاي مشترك ساحف چرخه همکاري: 2شکل 

  و مشارکت ساحفاها  هاي موجود در تعامل، همکاري پذیري موانع و آسیب. ب/7

اسـت؛ اینکـه هرکـدام از سـاحفاها ممکـن       1اولین عامل یا مانع موجود، فرهنگ سـازمانی 

هریک از ساحفاها داراي فرهنگی ریشه . هاي سازمانی متفاوتی داشته باشند است فرهنگ

گرفته از اعتقاد، باورها، نگـرش کارکنـان بـه هنجارهـا و برخـی از ضـوابط و مقـررات و        

قـت  فرهنـگ سـازمانی در حقی  . هاي کاري در سـازمان مربـوط اسـت    دستورکارها و رویه

هـا متفـاوت بدانـد و گـاهی      کنـد کـه سـازمان خـود را بـا سـایر سـازمان        افراد را وادار می

  .خودشان را بالاتر و برتر هم بدانند

                                                                                                                   
1. Organizational Culture  
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تفـاوت سـاختارهاي   . ساحفاهاسـت  1دومین موضوع، عدم توجه بـه سـاختار سـازمانی   

 هایی که مسـئول ایجـاد سـاختارهاي همکـاري و تعامـل در      ساحفاها و عدم توجه به بخش

شـود کـه نتـوانیم بـه یـک       ها هستند، از موانعی است کـه موجـب مـی    مشی ها و خط روش

  . سطح مطلوبی از همکاري و تعامل برسیم

هـا در مسـیر توسـعه     سازمان 2گیري هاي چندگانه تصمیم سومین بحث، عدم مشارکت لایه

نتیجـه   هـاي تهیـه شـده،    بـراي همـین لازم اسـت قـوانین و مصـوبه     . باشد و تقویت همکاري می

یعنی براي تصویب موضـوعی خـاص، موضـوع    . هاي پایین به بالا باشد کارشناسی و کارگروه

هـاي بـالاتر    ازنظر کارشناسان آن حوزه مدنظر در بین ساحفاها گذشـته و بـراي تأییـد بـه مقـام     

. ارسال گردد و در پایان در مجموعه رؤسا بحث شود و در آنجا تأییدیه نهایی را کسـب نمایـد  

  .ع همکاري و تعامل بیشتر اجرایی و کاربردي خواهد بوداین نو

هـا   برخـی از سـازمان  . هاسـت  بعضـی از سـازمان   3پـذیري  چهارمین محور، عدم انطباق

باشـند و بـه    گونه تغییري را ندارند و خیلی به اصـطلاح سـفت و خشـک مـی     آمادگی هیچ

د و بـه سـرعت تغییـر را    باشـن  پذیر مـی  پذیرند و برخی هم بسیار انعطاف سختی تغییر را می

  . کند پذیرند؛ که این پذیرش همکاري و تعامل را آسان می می

باید بـراي هـر تصـمیم اجرایـی     . لازم بین ساحفاهاست 4محور بعد، فقدان اطمینان و اعتماد

تعلـق سـازمانی در   . و انجام هر هماهنگی و همکاري یک ضمانت اجرایی وجـود داشـته باشـد   

ید به تعلق خاطر اعضا در برابر جامعـه سـاحفاها تبـدیل شـود یـا توسـعه       ها با هرکدام از سازمان

عنـوان یـک موجودیـت، تعلـق خـاطر و       اگر ما نسبت بـه جامعـه اطلاعـاتی خـود بـه     . پیدا کند

                                                                                                                   
1. Organizational Structure  
2. Multiple Layers of Decision Making  
3. Deadaptability  
4. Lack of Trust 
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هاي انفرادي است؛ بایـد بـه ایـن     ها در جهت گام طور قطع همه تلاش اهتمامی نداشته باشیم، به

  .هاي کلان جامعه اطلاعاتی است  ما در راستاي هدف هاي سازمانی  نتیجه برسیم که هدف

یـن   ممکن است هماهنگی. است 1ششمین محور، تمرکز بر وقایع غیرقابل انتظار هاي انجام شده ب

گونه که بایـد، انجـام    ها را آن ساحفاهاي مرکز، در سطوح اجرایی پایین قابل اجرا نباشد و نتوانند آن

  .ها را ارتقا دهیم شود که ما نتوانیم سطح همکاري تظار باعث میتمرکز بر وقایع غیرقابل ان. دهند

ــین   ــدان آی ــد، فق ــور بع ــین     مح ــاهنگی ب ــاري و هم ــل، همک ــراي تعام ــامعی ب ــه ج نام

نامه یا دستورکار جامع و مدون به تصـویب رؤسـاي    نیاز است که یک آیین. ساحفاهاست

نامــه یــا  یــن آیــینســاحفاها رســیده و پــس از آن همــه ســاحفاها مکلــف شــوند براســاس ا

  . هاي خود را شکل دهند دستورکار، همکاري و تعامل

اي  بنابراین نیاز است ابتدا براي این امر یک طرح و تعریـف یـا راهبـرد مشـخص شـده     

البتـه در ایـن خصـوص سـند     . داشته باشیم، تا بتوانیم آن را دقیقـاً بـه برنامـه تبـدیل نمـاییم     

  .خوبی در این مسیر باشد تواند چراغ و راهنماي راهبردي تحول می

هشتمین محور، عدم توجه بـه قـوانین و مقـررات موجـود اعـم از سـازمانی و غیرسـازمانی        

گیري در مورد هر نـوع تعامـل و همکـاري بایـد بـه قـوانین درون        است؛ ساحفاها براي تصمیم

. ینـد ها، تصـمیم لازم را بـراي همکـاري اجـرا نما     سازمانی یکدیگر توجه کرده و باتوجه به آن

سـري ضـوابط و مقـررات     هاي محولـه، یـک   ها براي خودشان باتوجه به نوع مأموریت سازمان

مــابین از ایــن حــدود رد  هــاي فــی کــه ســاحفاها در تعامـل  سـازمانی و حفــاظتی دارنــد؛ زمــانی 

کننـد؛ بـه    ها به شکلی ایجـاد مـی   ها و اعضاي آن هایی را براي سازمان شوند، معمولاً مشکل می

  .دهند ازحد به خرج می ها در بحث همکاري، احتیاط بیش است که سازمانهمین دلیل 

                                                                                                                   
1. Focuson Unexpected Events  
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اـ یـک نـوع          . است 1یکی دیگر از موانع، اعمال سلایق مدیریتی اـ تغییـر یـک مـدیر ی ممکـن اسـت ب

  .شود، همه موانع برطرف شده همکاري، مجدداً ایجاد شود نگرشی که در رفتار یک مدیر ایجاد می

ترین موانع، نوع نگاه هرکدام از ساحفاهاست؛ ایـن   مهمآخرین محور و شاید یکی از 

توانـد عـاملی    و رقابتی باشد؛ که ایـن خـود مـی    2محور صورت حریف نگاه ممکن است به

ــراي عــدم همکــاري و تعامــل محســوب شــود  ــن. ب ــین ســاحفاها بعضــاً یــک   ازای رو در ب

فتن نـوع اطلاعـات   ها و یا در اختیار گـر  هاي اطلاعاتی آن انحصارطلبی را در نوع پیگیري

  .کنیم هاي اطلاعاتی که در اختیار دارند، مشاهده می یا بانک

  تجزیه و تحلیل

ها در  کردن آن هاي اطلاعاتی امنیتی و ضرورت یکپارچه عمل اهمیت تعامل پایدار سازمان

آنچه مهـم اسـت،   . باشد برابر تهدیدهاي دشمنان، مبین اقدام عملی عاجل در این زمینه می

هاي روشن، دقیق و از پیش  دار، منسجم، عقلانی، مستمر و با هدف حرکت شتابضرورت 

تعیین شده بوده تا با استفاده از الگوها و رویکردهاي علمـی، فـرامین فرمانـده معظـم کـل      

سازمانی و اشراف اطلاعاتی   را جامه عمل پوشانده و با همدلی و همزبانی بین )العالی مدظله(قوا

  .نیروهاي مسلح را استحکام بخشیم مستمر، ساخت امنیتی

هاي پیش گفته با درك مشترك از منافع و امنیت ملی و در راستاي تـأمین آن،   اگر سازمان

هــاي کــلان و جــامع امنیتــی هــدایت شــوند، بســیاري از   ریــزي بــه ســمت برآوردهــا و برنامــه

گیري به سـمت  ها برداشته خواهد شد و از رویکرد پیش هاي فعلی سازمان ها و مشکل پیچیدگی

 . کند بینی حرکت خواهند کرد که این امر، برکات زیادي نصیب کشور می رویکرد پیش

                                                                                                                   
1. Exercise of Managerial Preferences  
2. Opponent Axis  
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  گیري و پیشنهاد نتیجه

هاي وارد شده در نیروهـاي مسـلح را    پذیري سازي تهدیدها و آسیب ساحفاها وظیفه خنثی

از . باشـند  بر عهده دارند؛ اما باید اشراف اطلاعاتی کاملی بر حوزه مأموریتی خـود داشـته  

تواند جریان به موقع اخبـار و اطلاعـات    رو تعامل و همکاري مشترك بین ساحفاها می این

ایـن  . پـذیر سـازد   صورت افقی و عمودي یـا داخلـی و خـارجی امکـان     مهم و اساسی را به

هـاي   شـود کـه یکـدیگر را یـاري داده و بتواننـد از حرکـت       تعامل و همکاري باعـث مـی  

فکري و تبـادل نظـر بـاهم داشـته باشـند و از       ري کرده و یک همموازي و تداخلی جلوگی

شدن توسط دشمن جلوگیري و خلأهـایی را کـه بعضـاً در هرکـدام از سـاحفاها       گیر غافل

موضوع تعامل و همکاري در سـاحفاها  . باشد را تکمیل کرده و دشمن را سد راه کنند می

  :توان مدنظر قرار داد را تحت سه محور می

 هاي تعامل و همکاري بین ساحفاها؛  ها و اولویت نیازمندي 

 هاي موجود در تعامل و همکاري ساحفاها؛  موانع و مشکل 

     ــاختار و ــا س ــگ ب ــاربردي و تناســب و هماهن ــا و پیشــنهادهاي ک ــه راهکاره ارائ

 .هاي ساحفاها ویژگی

ــل   ــیر تعام ــد و مس ــاري  در فراین ــا و همک ــک   ه ــترك، ی ــاي مش ــع و   ه ــري از موان س

. هـا را خنثـی و یـا حـداقل محـدود کنـیم       هـا وجـود دارد کـه بایـد تـأثیر آن      پذیري آسیب

  :گردد بنابراین در راستاي این مهم، پیشنهادهاي زیر مطرح می

  تقویت فرهنگ و رفتار سازمانی و معرفت و شناخت مبتنی بر رشد تعامل و همکاري

 ؛در هریک از ساحفاها و ایجاد گفتمان و ادبیات مشترك در این زمینه
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 هاي ملی و منطبق با قـوانین و   ریزي براي مشارکت ساحفاها با نگرش انجام برنامه

 هاي کلان و جامع امنیتی؛ مقررات در راستاي تدوین سیاست

 یـن سـاحفاها و انجـام اقـدام      توجه به اقدام هـایی نظیـر    هاي مشترك آموزشی و پژوهشـی ب

 طلاعاتی بین ساحفاها؛فکري و ایجاد گفتمان ا هاي هم ها و نشست ها، همایش دوره

 هاي مشترك در امور مورد توافق؛ ها و طرح برپایی نمایشگاه 

 هاي اطلاعاتی مشترك نوین؛ افزرها و بانک همکاري و تبادل علمی در زمینه تولید نرم 

        عدم خودسانسوري در عملکرد سـاحفاها نسـبت بـه یکـدیگر و اسـتفاده بهینـه و

اینترانـت  (مشترك و فضـاي مجـازي    هاي اطلاعاتی حفاظت شده و امن از بانک

 براي افزایش تعامل و همکاري؛) داخلی

 هاي عملیاتی مشترك و با طرح و برنامه مشخص؛ انجام اقدام 

 ؛...مندي مشترك از نیروهاي متخصص کارآمد، تجهیزات، امکانات و بهره 

 یکدیگر؛هاي موازي و متداخل ساحفاها نسبت به  هاي مکمل و پرهیز از اقدام انجام اقدام 

 هاي تخصصی در زمینه چگونگی بهبود و افزایش  نامه هاي تحقیقی و پایان انجام طرح

 :هایی همچون سازمانی در ساحفاها در موضوع  هاي بین ها و مشارکت همکاري

 ها؛ هاي تعامل و همکاري در تمام سطح سازمان بررسی چگونگی اجراي طرح 

 و قابـل تجدیـد نظـر همکـاري و      هاي فعال، پویا بررسی و تهیه الگوها و طرح

 صورت کاربردي؛ تعامل به

  ــه ــه اســتانداردهاي مشــخص ب کــردن مراکــز و  منظــور توانمنــد بررســی و تهی

 .هاي اطلاعاتی مشترك بین ساحفاها بانک
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 14/11/1390ي نماز جمعه تهران، ها در خطبه )العالی مدظله(هاي مقام معظم رهبري فرمایش.  

 06/10/1368در دیدار اقشار مختلف مردم سراسر کشور،  )العالی مدظله(هاي مقام معظم رهبري فرمایش.  

 18/07/1375در دیدار اقشار مختلف مردم سراسر کشور،  )العالی مدظله(هاي مقام معظم رهبري فرمایش.  

 27/01/1377در دیدار کارگزاران نظام به مناسبت عید سعید غدیر،  )العالی مدظله(هاي مقام معظم رهبري فرمایش.  

 ــان وزارت  )العــالی مدظلــه(هــاي مقــام معظــم رهبــري فرمــایش در دیــدار وزیــر، مــدیران و کارکن

  .13/07/1393اطلاعات، 

 در مراسـم بیعـت مسـئولان و کارکنـان دسـتگاه       )العـالی  مدظلـه (هـاي مقـام معظـم رهبـري     فرمایش

  .18/04/1368 اطلاعاتی کشور،

 07/04/1391در مراسم دیدار با مسئولان عالی قضایی،  )العالی مدظله(هاي مقام معظم رهبري فرمایش.  

 19/10/1384در مراسم دیدار عمومی مردم قم،  )العالی مدظله(هاي مقام معظم رهبري فرمایش.  

 22/01/1389در مراسم دیدار فرماندهان ارشد نظامی و انتظامی،  )العالی مدظله(هاي مقام معظم رهبري فرمایش.  
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 18/11/1380در مراسم دیدار کارکنان نیروي هوایی،  )العالی مدظله(هاي مقام معظم رهبري فرمایش. 

 در مراسـم دیـدار کارکنـان و مسـئولان دسـتگاه       )العـالی  مدظلـه (هاي مقـام معظـم رهبـري    فرمایش

  .30/03/1368اطلاعاتی کشور، 

 در مراســم دیــدار مســئولان و کارکنــان     )العــالی  مدظلــه(هــاي مقــام معظــم رهبــري    فرمــایش

  .08/09/1388اطلاعات نیروهاي مسلح،  حفاظت
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  .)ع(دانشکده امام باقر: تهران

 ترجمـه علیرضـا غفـاري،    »فرایند اطلاعات از اسرار تـا سیاسـت  «، )1387(ام . لونتال، مارك ،

  .)ع(دانشکده امام باقر: تهران

  ،مطالعه موردي ایالات : سیاست و اطلاعات«، )1387(لر، عبدالمحمود  محمديمیرمحمدي، مهدي
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 سمت: ، تهران»هاي سازمان و مدیریت برگزیده نظریه«، )1387(اکبر  نیکواقبال، علی.  

  تهـران »هـاي اطلاعـاتی   بررسی سـاختار و عملکـرد سـازمان   «، )1389(وزارت امور خارجه ، :

  .مرکز چاپ و انتشارات وزارت امور خارجه
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